HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHIi MINH

NGUYEN TRONG TUAN

VAI TRO CUA NHA TRUONG QUAN POI
TRONG QUA TRINH HINH THANH PHAM CHAT CHINH TRI
CUA HOQC VIEN PAO TAO SI QUAN QUAN POI HIEN NAY

TOM TAT LUAN AN TIEN Si
NGANH: XA HQI HQC
Mai s6: 9310301

HA NOI - 2026




Cong trinh dwoc hoan thanh tai
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Ngwoi hwéng ddn khoa hoc: 1. TS. P8 Vin Quéan

2. PGS,TS. Nguy&n Dic Chién

/
4
& A

! ,
AL

Phdn bi¢gn 1: PGS, TS. Hoang Thi Nga
Truong Dai hoc Cong doan

Phdn bign 2: PGS, TS. Pham Hwong Tra

Hoc Vién Bdo chi va Tuyén truyén

Phdn bién 3: PGS, TS. Piang Thi Anh Tuyét
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

Luén 4n dwoc bio vé trudc Hi dong cham luin an
cap Hoc vién hop tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
Vao héi 14 gio 00 ngay 28 thang 01 nam 2026

C6 thé tim hiéu luan 4an tai Thu vién Quéc gia
va Thu vién Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh




1
MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Pham chat chinh trji (12 nén tang cot 15i trong nhan cach nguoi si quan
quéan ddi, quyét dinh ban linh chinh tri, niém tin, 1y tuéng, y chi chién dau va su
trung thanh tuyét d6i véi DPang, To quoc va Nhan dan. Trong bdi canh toan cau
hoa, hoi nhap qudc té va sy phat trien manh mé cta cudc Cach mang cong
nghiép lan thtr tu, cung voi tac dong da chiéu cua mit trai kinh té thi truong,
mang x4 hoi va cac hoat dong “dién bién hoa binh” cua cac thé luc thu dich,
qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri cia hoc vién dao tao si quan trong nha
truong quan doi dang ding trudc nhiéu thoi co va thach thirc méi.

Nha truong quan doi la trung tam dao tao, boi dudng doi ngili can bo, si
quan cho Quan doi nhan dan Viét Nam, giir vai tro dac biét quan trong trong
viéc gido duc, boi dudng, rén luyén va hinh thanh pham chat chinh tri cho hoc
vién dao tao si quan quan doi. Pay khong chi 1a nhiém vu trung tdm ma con la
trach nhiém chién lugc, gbp phan tryc tiép vao xay dung Quan doi nhan din
Viét Nam vitng manh vé chinh tri, tu tudng va to chirc, dép tmg yéu cau bao vé
T6 qudc trong tinh hinh méi. Tuy nhién, thyuc tién cho thay, van con nhing han
ché trong viéc to chiic gido duc, boi dudng va rén luyén pham chat chinh tri cho
hoc vién; noi dung, phuong phap gido duc con thiéu tinh cap nhat; su phdi hop
gitta cac luc luong su pham chua that déng bo; moi truong vin hoa chinh tri
trong nha tredng quan doi ¢ noi con hinh thic. Nhiing han ché d6 anh huong
dén su phat trién toan dién vé pham chat va ning luc caa hoc vién dao tao si
quan quan ddi, nhat 13 trong diéu kién hién nay khi thong tin da chiéu va tac
dong xa hoi ngay cang manh mg.

Tir yéu cau thyc tién va doi hoi Iy luan d6, viéc nghién ctu “Vai tro cia
nha trwong quén dji trong qud trinh hinh thanh pham chdt chinh tri ciia hoc
vién dao tao si quan quan dgi hién nay” 13 can thiét va c6 y nghia 1y luan, thuc
tién sau sac.

2. Cau héi nghién ciru, gia thuyét nghién cieu

2.1. Cdu hoi nghién ciru

Cdu hoi 1: Nha truong quan doi thuc hién nhitng vai tro gi trong qua
trinh hinh thanh pham chét chinh tri ctia hoc vién dao tao si quan quéan doi?
Vai trd nao dong gép nhiéu nhat téi qué trinh hinh thanh pham chét chinh tri
cua hoc vién?
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Cdu hoi 2: Qua trinh thuc hién vai tro cua nha truong quan doi trong qua
trinh hinh thanh pham chat chinh tri cia hoc vién dao tao si quan quan doi chiu
anh huong cia nhitng yéu té xa hoi nao? Murc dd anh hudng ra sao?

Cau héi 3: Lam thé nao dé phat huy hiéu qua vai trd cia nha truong quan
d6i trong qué trinh hinh thanh pham chat chinh tri cho hoc vién, dap tmg yéu
cau xay dung doi ngil si quan quan doi trong tinh hinh méi?

2.2. Gid thuyét nghién ciru

Gid thuyét 1: Trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri cua hoc vién
dao tao si quan quan ddi, nha treong quan doi thuc hién vai tro gido duc Iy luan
chinh tri, to chitc cac hoat dong boi dudng, rén luyén, xdy dung mdi truong van
hoéa chinh tri quan sy. Trong d6 vai tro gidao duc ly luan chinh tri dong gop
nhiéu nhat t6i qué trinh hinh thanh pham chét chinh trj cua hoc vién.

Gid thuyét 2: Puong 16i, chinh sach quéc phong, an ninh; chat luong doi
ngll giang vién; muc tiéu, chuong trinh, phuong phap giang day; moi truong
gido duc; tac dong mang xa hoi va mat trai kinh té thi trudng; nhan thirc, dong
co, ¥ chi hoc vién 1a nhitng yéu t6 anh hudng toi viéc thuc hién vai trd cta nha
truong quan doi. Mic d6 anh hudng cua cac yéu to khong ngang bang nhau.

Gid thuyét 3: Pé phat huy vai trd cia nha truong quan doi trong hinh
thanh pham chat chinh tri cua hoc vién ddo tao si quan quan doi doi hoi phai két
hop gitta nang cao chat lugng doi ngii giang vién voi doi mai ndi dung, phuong
phap gido duc dio tao va xay dyng mdi truong van hoa chinh pham chat chinh
tri quan su lanh manh,

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

Luan an lam rd va phan tich mot cach c6 hé théng vai tro cta nha truong
quan doi trong qué trinh hinh thanh pham chat chinh trji cho hoc vién dao tao si
quan quan ddi, tir d6 xac dinh cac yéu té xa hoi anh huong dén viéc thuc hién
cac vai tro do; dong thoi dé xuat cac giai phap khoa hoc va kha thi nham phat
huy hiéu qua vai trd ctia nha trudng quan ddi trong qué trinh hinh thanh pham
chat chinh tri ciia hoc vién ddo tao si quan quan di thoi gian toi.

4. Nhiém vu nghién ciu

- Hé thong hoa co sé 1y luan vé pham chat chinh tri ca si quan quan doi
va vai trd cua nha truong quan doi trong qua trinh hinh thanh pham chét chinh
tri ctia hoc vién dao tao si quan quan doi.

- Phan tich thuc trang thuc hién ba vai tro co ban cta nha truong quan
doi: 1) gido duc 1y luan chinh tri; 2) bdi dudng, rén luyén pham chét chinh tri;
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3)xay dung moi truong van hoa chinh tr1 quan su) trong qua trinh hinh thanh
pham chat chinh tri cho hoc vién, tir d6 xac dinh mtc do dong gop va su khac
biét giira cac nhom dbi tuong, nha truong.

- Phan tich cac yéu t6 x4 hoi (cac bién sd can thiép) anh hudng dén viéc
thuc hién cac vai trd ciia nha truong quan doi trong qua trinh hinh thanh pham
chat chinh tri ciia hoc vién ddo tao si quan quan doi.

- Pé xuat hé théng giai phap khoa hoc ¢6 tinh kha thi nham phat huy vai
trd clia nha truong quan doi trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri cho
hoc vién dao tao si quan quan doi trong thoti gian toi.

5. Poi twong, khach thé va pham vi nghién ciu

5.1. Péi twong nghién ciru

Vai tro nha truong quan doi trong qua trinh hinh thanh pham chét chinh
tri ctia hoc vién dao tao si quan quan doi

5.2. Khdch thé nghién ciru

Can bg, giang vién va hoc vién tai cac nha truong quan doi dao tao si
quan quan doi. Cu thé gdm: can b, giang vién tham gia giang day, quan 1y va
hoc vién dao tao si quan dang hoc tap va rén luyén tai Hoc vién Hau Can,
Truong S1 quan Luc quan 1, Truong Si quan Chinh tri.

5.3. Pham vi nghién ciru

- Pham vi vé ngi dung: Nghién ciru tap trung nghién ctru cac vai tro cua
nha trudng quan ddi (V6i tu cach 1a cac bién sé doc 1ap) gom: vai trd gido duc 1y
luan chinh tri; vai trd t6 chic cac hoat dong bdi dudng, rén luyén pham chat
chinh tri cho hoc vién; vai tro xay dung moi treong van hoa chinh tri quan su
dén qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri ctia hoc vién dao tao si quan quan
d6i va xem xét cac yéu td xa hoi (bién sé can thiép) anh hudng dén viéc thuc
hién cac vai tro do.

- Pham vi Vvé khéng gian: Luan an tap trung khao sat tai mot so nha
truong quan doi dién hinh, c6 chtic niang ddo tao si quan chinh quy bao gom:
Hoc vién Hau can, Truong Si quan Chinh tri, Truong si quan Luc quan 1.

- Pham vi vé thoi gian: nghién ctru duoc tién hanh tir nim 2020 dén nam
2025, véi hoc vién cac khoa tir nam thtr nhat &én nam tha tu. Thoi gian khao
sat: thang 7 - 8/2024.

6. Péng gbp méi cia dé tai

Luan an gop phan bo sung va hoan thién co s Iy luan xa hoi hoc vé vai
trd ctia nha truong quan doi nhu mot thiét ché xa hoi hoa chinh tri dac thu, xac
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lap mo hinh ba vai tro co ban cua nha truong quan doi trong qua trinh hinh
thanh pham chat chinh tri cia hoc vién si quan va khai quat hoa ndi ham, cau
trac pham chét chinh trj trong béi canh hién nay.

Trén phuong dién thuc tién, luan an danh gia toan dién, khach quan thyc
trang thuc hién vai tro ctia nha trudng quin doi trong gido duc pham chat
chinh tri tir hai goc nhin cta can bg, giang vién va hoc vién, xac dinh cac yéu
t6 x4 hoi anh hudng va dé xuat hé thong giai phap kha thi nham phat huy vai
tro cuia nha truong quan doi trong xay dung doi ngii si quan c6 ban linh chinh
tri vitng vang.

Vé phuong phép, luan an két hop linh hoat giita nghién ctru dinh tinh va
dinh luong, str dung bang hoi, phong van sau va cac ki thuat thong ké hién dai
(kiém dinh, hdi quy tuyén tinh...), bao dam d¢ tin cay, gia tri kiém chung va
dong gop phuong phap luan cho nghién ctru xa hoi hoc quan su va giao duc
chinh tri trong quan doi.

7. Két cAu cha luin an

Ngoai phan mé dau, két luan, kién nghi, danh muc cong trinh khoa hoc da
cong bd cua tac gia lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu
luc, noi dung luan an bao gdm 4 chuong. Cy thé:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctu

Chuong 2: Co sé ly luan nghién ctru, dia ban va phuong phap nghién ctiru

Chuong 3: Thyc trang vai tro cua nha truong quan doi trong qua trinh
hinh thanh pham chét chinh tri caa hoc vién dao tao si quan quéan doi

Chuwong 4: Céac yéu to anh hudng va giai phap phat huy vai trd ctia nha
truong quan doi trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh trj cua hoc vién dao
tao si quan quan doi
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) Chuong 1
TONG QUAN CONG TRINH NGHIEN CUU

1.1. Cac nghién ctru lién quan téi vai tro va vai tro cia nha truong
quan dji

Céc nghién ctru trong va ngodi nudc déu khang dinh nha truong, véi tu
cach 1a mot thiét ché xa hoi dac thu, gitr vai tro trung tAm trong qua trinh truyén
thu tri thirc, hinh thanh pham chat, boi dudng dao duc va phat trién toan dién
con nguoi. Trong do, nha truong quan doi dugc xem la moi truong gido duc
dic biét, noi thuc hién dong thoi nhiém vu dao tao tri thic, rén luyén k¥ nang
quan su va hinh thanh pham chat chinh tri cho hoc vién. Cac cong trinh nghién
ciu cua Hargreaves, Verhoeven, Venelin Terziev, cing nhiéu tac gia trong
nude nhu Bui Van Manh, Nguyén Vian Oanh, Tran Thi Minh Thu... déu thong
nhat rang nha truong quan doi c¢6 vai trd then chét trong giao duc chinh tri, tur
tudng, rén luyén ban linh va boi dudng 1y twong cach mang cho hoc vién. Tuy
nhién, nhiéu nghién ctru cling chi ra nhitng han ché trong viéc phat huy vai trd
nay do chuong trinh ddo tao con ning 1y thuyét, phuong phap giang day cham
déi mai va chua gan két chat ché gitra 1y luan Véri thuc tién. Bén canh do, cac
yéu t6 nhu m01 truong van hoa - xa hoi, toan cau hoa, sy phat trién cong nghe
chinh sach quoc phong an ninh, chat lu’orng d6i ngii giang vién va dic diém
tam 1y hoc vién déu c6 anh huong sau sic tGi viec thuc hién vai trod cua nha
truong quan doi. Trén co so ké thira cac cong trinh trudc, luan an xac dinh rd hé
thong yéu t6 anh hudng va dé xuat giai phap nham phat huy hiéu qua vai trd
ctia nha trudng quan ddi trong qué trinh hinh thanh pham chét chinh tri cia hoc
vién dao tao sT quan hi¢n nay.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén pham chat chinh tri va
qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri

Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén pham chét chinh tri cia quan
nhan trong Quan d6i nhan dan Viét Nam d3 tiép can van dé tir nhiéu goc do 1y
luan va thuc tién, qua d6 gép phan lam sang té khai niém, ciu trac, biéu hién
cling nhu cac yéu to anh huong va bién phap xay dung, phat huy pham chat
chinh tri. Nhiéu tac gia nhu Hoang Phuc Lam, Ngo Thi Van, Tran Viét Quang,
Pham Vin Thuén... cho rang pham chét chinh tri 1a nén tang cdt 161 hinh thanh
ban linh chinh tri, thé hién & long trung thanh tuyét d6i voi Pang, T6 qudc,
nhan dan; ¥ chi chién dau kién cuong; tinh than trach nhiém va hanh vi chinh tri
guong mau. Cac nghién ctru da xac dinh nhiéu yéu tb tac dong dén qua trinh
hinh thanh pham chét chinh tri, bao gdm méi trudng van hoa - quan su, doi ngil
giang vién, chuong trinh ddo tao, hoat dong thuc tién, cung cac yéu té ca nhan
nhu nhan thirc, dong co, ¥ chi rén luyén. V& giai phap, cac cong trinh tap trung
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vao doi méi noi dung, phuong phap gido duc chinh tri, phat huy vai trd néu
guong cua can bd, xay dung moi truong van hoa chinh tri lanh manh. Tuy
nhién, phan 16n cac nghién cau méi dung lai & mo ta dinh tinh, thiéu cong cu
do luong dinh luong va chua co cong trinh ndo danh gid mot cach hé thong,
toan dién vai trd cta nha trudng quan ddi trong qua trinh hinh thanh pham chat
chinh tri cua hoc vién dao tao si quan hién nay.

1.3. Cac huéng nghién ciru 1y thuyét va phwong phap veé vai tro cia
nha trwong va nha trweong quan dji

Céac hudng nghién ciru 1y thuyét va phuong phap vé vai trd cua nha
treong va nha truong quan doi thé hién cach tiép can co hé thdng, vira 1y luan
vira phuong phép luan, nham dinh vi rd nén tang khoa hoc cho dé tai.

Vé 1y thuyét, cac cong trinh duoc tong quan di chi ra hai huéng tiép can
chinh: 1y thuyét vai tro va 1y thuyét xa hoi hoa. Ly thuyét vai tro gitp 1y giai
hanh vi va chirc ning cta cac chu thé trong méi trudng xa hoi, trong d6 nha
truong, dac biét 13 nha truong quan ddi duoc xem nhu thiét ché trung gian dam
nhiém chirc niang xa hoi hoa, chuan hoa hanh vi, gido duc gia tri va duy tri trat
tu x4 hoi. Ly thuyét xa hoi hoa lai nhan manh dén qua trinh ca nhan ndi tim hoa
cac gia tri, chuan muc xa hoi thong qua tuong tac trong cac thiét ché nhu gia
dinh, nha trudong va quan doi. Hai 1y thuyét nay bo sung cho nhau trong viéc 1y
giai vai trd cta nha truong quan doi trong hinh thanh pham chét chinh tri cua
hoc vién.

Vé phuong phép, cac nghién ctru lién quan di st dung két hop giita phan
tich dinh tinh, dinh luong va phan tich tong hop. Cac phuong phap dinh tinh tap
trung vao khai quat héa ly ludn va giai thich hién tuong xa hoi; trong Kkhi
phuong phép dinh luong gitp luong héa mirc do tdc dong, lam tang tinh khach
quan va kha nang kiém ching. Su két hop nay tao nén tang phuong phéap luan
vitng chac cho viéc nghién ctru vai tro cta nha trudng quan ddi trong bbi canh
hién nay.

1.4. Khoang tréng va nhitng van dé luin 4n tap trung nghién ciu

Luén 4n tip trung xac dinh rd khoang tréng nghién ctru va nhitng van dé
trong tAm can giai quyét nhim dam bao tinh méi va gia tri khoa hoc. Hién nay,
cac cong trinh nghién cttu vé gido duc chinh trj trong nha truong quan doi chi
yéu tiép can tir goc do chinh tri hoc hoic gido duc hoc, trong khi cach tiép can
lién nganh, dac biét 1a xa hoi hoc, con han ché. Nhiéu nghién ctru mai dung lai
& md ta, thiéu kiém dinh thuc nghiém va chua phan tich toan dién tac dong cua
cac yéu té xa hoi, chinh tri, cong nghé va béi canh quéc phong - an ninh dén
qua trinh hinh thanh pham chét chinh tri cta hoc vién. Trén co sé d6, luan an
hudng toi xay dung khung 1y ludn va hé thdng chi bao do luong pham chat
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chinh tri theo hudng lién nganh, két hop cac phuong phap dinh tinh va dinh
luogng hién dai. Bong thoi, luan an tap trung do ludng vai trd cua nha truong
quan doi qua ba phuong dién: gidao duc ly luan chinh tri, boi dudng, ren luyén
pham chét chinh tri va xay dung moi truong van héa chinh tri quan su; phan
tich cac yéu to anh hudng bang cac ky thuat thong ké tién tién. Cach tiép can
nay gitp luan an 1ap day khoang tréng 1y ludn va thyc tién, gop phan hoan thién
co s khoa hoc cho cong tac gido duc chinh tri trong quan doi hién nay.

Chuwong 2
CO SO LY LUAN NGHIEN CUU, PIA BAN
VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Co s6 ly ludn nghién ciru vai tro ctia nha trwong quan déi trong
qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri cia hoc vién dao tao si quan
quan doi

2.1.1. Khdi niém cong cu trong nghién cuu

* Khai niém vai tro xa hoi

Vai tro xa hoi dugc hiéu 1a tong thé nhitng chuan muc hanh vi, quyén
ning va trach nhiém/nghia vu gan lién véi mot vi thé xa hoi nhat dinh, phan anh
su ky vong cua hé thong xa hoi dbi voi chi thé (ca nhan hoac thiét ché) dam
nhiém vi thé d6. Viéc thuc hién vai tro chinh 13 qua trinh thyc thi cac chirc ning
nham dap ung yéu cau ciia xa hoi, qua d6 gop phan duy tri, tai tao va phat trién
cac quan hé xa hoi.

* Khai niem hoc vién dao tao si quan quan doi

Hoc vién dao tao si quan quan ddi la nhitng hoc sinh, thanh nién, quan
nhan c6 du diéu Kién, tiéu chuan theo quy dinh cta Bo Qudc phong di trang
tuyén (hoac cir tuyén) trong tuyén sinh quin sy hing nim, dang hoc tap, rén
luyén tai cac nha trudng quan doi dé try thanh si quan trong Quan doi nhan dan
Viét Nam.

* Khai miém pham chdt chinh tri cua hoc vién ddo tao si quan qudn dgi

Pham chat chinh tri ciia hoc vién ddo tao si quan quan doi 1a pham chat co
ban, chu dao phan 4nh su giac ngd vé muc tiéu, 1y tuong, lap truong chinh tri
duoc chuyén hoa thanh hanh dong chinh tri cua nguoi hoc vién dao tao si quan
nham dap &ng muc tiéu yéu cau dao tao, nhiém vu xay dung Quan do6i va bao
vé T6 qudc trong tinh hinh méi

* Khadi niém vai tro cua nha truong quan doi trong qua trinh hinh thanh
phdam chdt chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quan doi

Vai trd ctia nha truong quan doi trong qua trinh hinh thanh pham chat
chinh tri cta hoc vién dao tao si quan quan doi la toan bo cac hoat dong giao
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duc dao tao, boi dudng, rén luyén, xay dung mdi trudng vin héa quén su... cua
cac luc luong trong nha truong quan doi nham huéng téi sy hinh thanh pham
chat chinh tri cho hoc vién dao tao si quan quan doi dé dap tng muc tiéu dao
tao ctia nha tudng quan doi, yéu cau nhiém vu xay dung va bao vé T qubc

Trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri cta hoc vién dao tao si
quan quan doi, nha truong quan doi co nhiéu vai tro, trong do co céc vai tro co
ban di 1a: 1) Vai trd gido duc 1y luan chinh tri; 2) Vai trd to chtic cac hoat dong
boi dudng, rén luyén pham chat chinh tri cho hoc vién; 3) Vai tro xay dung moi
trrong van hoa chinh tri quén Su.

2.1.2. Céc Iy thuyét van dung nghién ciru

- Ly thuyet vai tro - Vi thé xd héi (role-status theory)

Mai thiét ché xa hoi déu c6 nhitng vi thé - vai tro duoc xd hoi Ky vong.
nha trudng quan doi duge xem 1a mot thiét ché xa hoi c6 tinh t6 chuc cao, trong
d6 cac chu thé (can bo, giang vién, hoc vién, to chirc chinh tri, chi huy) dam
nhan nhing vai trd xa hoi nhat dinh nham thyc hién chire ning gido duc va hinh
thanh pham chét chinh tri cho hoc vién. Viéc phan tich theo huéng nay cho
phép nhan dién méi quan hé tuong tac gitta cac chi thé (giang vién - hoc vién -
t6 chirc) va mirc d6 thuc thi vai tro trong viéc boi dudng pham chat chinh tri.

- Ly thuyét xa héi héa (Socialization Theory)

Xem nha truong quan déi 1a moi truong xa hoi hoa thir cap dac biét, noi
hoc vién chuyén tir “cong dan dan su” sang “quin nhan - si quan cach mang”.
Qua trinh nay dién ra thong qua gido duc, rén luyén, ky luat, hoat dong tap thé
va thuc hanh chinh tri - xa héi, gitip hoc vién ndi tdm hoa cac gia tri chinh tri -
dao drc cua quan doi.. nha trudong quan doi vi thé vira 1a chi thé truyén ba gia
tri, vira 1a moi truong tai san Xuat van hoa chinh tri quan su, bao dam sy ké tuc
ban chat cach mang ctia Quan d6i nhan dan Viét Nam.

2.1.3. Quan diém cia chit nghia Mdc - Lénin, tw twong Hé Chi Minh
va dwong 16i, chinh sich ciia Pang, Nha nwoc vé xdy dung quén dpi

Chu nghia Mac - Lénin khang dinh vai trd cta ¥ thirc chinh tri, ban linh
giai cap cong nhan va vai tro 1anh dao cia Pang Cong san trong xay dung quan
doi kieu méi. Quan doi 1a cong cu chinh tri ctia giai cap cong nhan, do Pang
lanh dao tuyét déi, truc tiép vé moi mit.

Tu twong H6 Chi Minh vé xay dung quan doi “trung véi Bang, hiéu voi
dan, san sang chién d4u hy sinh vi doc 1ap tu do cua To qudc”, coi trong “vira
hong, vira chuyén”, 1ay gido duc chinh tri - tu tudng 1am gbc, coi d6 1a nén tang
hinh thanh pham chét chinh trj ciia quan nhan. Ngudi nhan manh: “C6 chinh tri
virng thi quan doi mai manh, mai lam tron nhiém vu cach mang”.

Puong 161, chinh sach ciia Pang, Nha nuéc va Quén ty Trung wong veé
xay dung Quan d6i nhan dan Viét Nam trong thoi ky méi (theo Nghi quyét Dai
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hoi X111, Nghi quyét 847-NQ/QUTW, Nghi quyét 35-NQ/TW...) déu xéc dinh
rd: phai ting cudng gido duc chinh tri, tu tudng, dao duc, 16i séng, xay dung
d6i ngil s quan c6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét doi trung thanh, c6 nang
luc toan dién va nha truong quan doi la trung tdm cua qua trinh do.

2.2. Pia ban nghién ctru va phwong phap nghién ciru

2.2.1. Dia ban nghién cuu

2.2.1.1. Khdi quat dia ban

Luan an dugc nghién cttu, khao sat tai 03 nha trudng dao tao si quan cap
phan doi truc thugc Bo Qudc phong thudc vaoi 03 nhom co ban cua cac nganh
dao tao si quan trong QPNDVN gém: Truong Si quan chinh tri (dai dién cho
nhom cac nha truong dao tao si quan lanh dao); Truong Si quan Luc quén 1
(dai dién cho cac nha truong dao tao si quan chi huy tham muu) va Hoc vién
Hau can (dai dién chuyén nganh si quan bao dam). Ca ba truong déu 1a thiét ché
dao tao si quan chinh quy c6 bé day truyén thong va thuc hién dong thoi chirc
ning gido duc, huan luyén, rén luyén chinh tri, quan su, thé chat cho hoc vién.

- Hoc vién Hau can

- Trudong Si quan Chinh tri

- Truéng S1 quan Luc quan 1

2.2.1.2. Ddc diém mau khdo sat

Nghién ctru duoc tién hanh khao sat 775 ngudi, gom 450 hoc vién dio tao
si quan quan d6i va 325 can bg, giang vién tai ba nha truéng: Hoc vién Hau
can, Trudng Si quan Chinh tri va Truong Si quan Luc quan 1. Mau duoc chon
theo phuong phap ngau nhién thuan tién, dai dién cho cac khoa hoc va don vi
trong mdi nha trudng.

Dbi véi hoc vién: Ty 1 phan bd kha dong déu giira cac khoa (tir nam thir
nhat dén nam tht tu, dao dong 24,9-27,4%). hoc vién dan toc Kinh chiém
80,4%, con lai 1a cac dan toc khac 19,6%. Co 20,9% hoc vién la dang vién,
79,1% 1a doan vién. Vé két qua hoc tap: 9,4% gioi, 77,3% kha, 13,7% trung
binh kha; 98,7% hoc vién c6 két qua rén luyén tot. Chuyén nganh dao tao phan
bd tuong ddi can bang: chinh tri (33,7%), chi huy - tham muu (33,0%) va hau
can - ky thuat (33,3%). Ngoai ra, 33,7% hoc vién c6 ngudi than 1 dang vién va
22.9% c6 ngudi than trong luc lugng vii trang.

Déi Vi can bo, giang vien: Doi ngii ¢6 trinh do, kinh nghiém phong pht,
duoc dao tao co ban va rén luyén trong méi truong quan su. Co cdu quan ham
gom 8,5% si quan cao cap, 17,5% trung ta, 23,9% thiéu ta va 49,8% cap uy.
Khoang 10% gitr chirc vu lanh dao, quan ly; hon 50% c6 tham nién cong tac
trén 15 nam. V& trinh d6, 39,4% co bang thac si, 4,9% tién si; 43,1% c6 trinh do
Iy luan trung cap va 7,4% cao cap.
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2.2.2. Phwong phap nghién cuu

2.2.2.1. Phuong phdp luan

Lu4n an duogc thuc hién trén nén tang phuong phap luan cta chi nghia Mac
- Lénin, Tu tuéng H6 Chi Minh va quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam vé
gido duc, xdy dung quan doi, phat trién doi ngii can bd trong tinh hinh méi.

Van dung céc 1y thuyét co ban ciia xa hoi hoc nhu 1y thuyét vai tro - vi thé
x3 hoi va 1y thuyét xa hoi hoa dé phan tich méi quan hé giira cac cau trac to
chuc trong nha truong quan doi (cong tac giang day, quan ly, xay dung moi
truong, cac luc lugng su pham...) véi cac chirc nang xa hoi ma chung dam
nhiém trong viéc hinh thanh pham chat chinh trj cho si quan tuong lai.

2.2.2.2. Phuong phap nghién cuu

* Phuwong phdp chung:

Luan an str dung tong hop cac phuong phéap khoa hoc gom: phan tich -
tong hop, théng ké, so sanh, 16gic va lich st

* Phirong phdp cu thé:

- Nghién ctru dinh tinh:

+ Phan tich tai liéu: Khai thac cac cong trinh, béo cdo vé cong tac gido
duc - dao tao, cong tac Pang, cong tac chinh tri va chét luong chinh tri cua hoc
vién tai cac nha truong quan doi (Hoc vién Hau can, Truong ST quan Chinh tri,
Truong ST quan Luc quan 1) nham 1am rd vai tro ctia nha trudng quan doi trong
qua trinh hinh thanh pham chét chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quéan ddi.

+ Phong van sau: Thyc hién 30 cudc phong van (12 can bd, 18 hoc vién)
tai 3 nha truong nodi trén. Viéc lya chon mau bao dam tinh dai dién, tinh da
dang chuyén nganh dao tao va ting do tin cy, chiéu sau phan tich thong qua
déi chiéu gitra cac nhoém cha thé.

- Nghién ctru dinh Iuong:

+ Khao sat bang bang hoi dbi véi can b, giang vién va hoc vién tai cac
nha truong quan doi.

Chon mau: Trong téng sb 17 hoc vién, trudng si quan hién c6, nghién ciru
chon 3 truong dai dién cho 3 nhom nganh dao tao chinh: Hoc vién Hau can (dai
dién nhom si quan bao dam), Truong Si quan Luc quan 1 (dai dién nhoém si
quan chi huy - tham muu), Truong Si quan Chinh tri (dai dién nhém si quan
chinh tri). S lwong mau can ctr vao sb lugng hoc vién (khoang 20.000) va can
bo, giang vién (2000) trén co so tinh toan nghién ctru lua chon 450 hoc vién va
325 can bo giang vién dé khao sat. Co cAu mau duoc chi déu cho cac nha
truong va cac dbi tuong can b, giang vién, hoc vién trong cac nha truong.

- Phuwong phép xtr 1y thong tin: S6 liéu ctia cude diéu tra duoc phan tich,
xir Iy bang chuong trinh SPSS 26.0 trén may vi tinh va sir dung cac phan tich dé
kiém ching gia thuyét.
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Chuong 3
THU'C TRANG VAI TRO CUA NHA TRUONG QUAN POI
TRONG QUA TRINH HINH THANH PHAM CHAT CHINH TRI
CUA HOQC VIEN PAO TAO SI QUAN QUAN PO

3.1. Thuc trang vai tro giao duc ly luan chinh tri véi qua trinh hinh
thanh pham chat chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quén ddi

Gi4o duc 1y luan chinh tri gitt vai tro nén tang trong qué trinh hinh thanh
pham chét chinh tri cua hoc vién dao tao si quan quin ddi. Pay 14 qua trinh
trang bi thé gisi quan khoa hoc, phuong phap ludn Mac - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh, duong 16i cia Bang Cong san Viét Nam va céac gia tri chinh tri, dao
duc cia giai cip cong nhan, gitip hoc vién hinh thanh niém tin, 1y twéng va ban
linh chinh tri vitng vang. Trong chuong trinh dao tao, cac ndi dung giao duc ly
luan chinh tri duogc Iéng ghép trong nhiéu mon hoc; thoi luong giang day chiém
ty 1& dang ké: Truong ST quan Chinh trj 3.850/5.000 tiét (27 hoc phan), Truong
Si quan Luc quan 1 13 506 tiét (14 hoc phan) va Hoc vién Hau can 1.100 tiét (14
hoc phan, 22 tin chi). Bén canh cac hoat dong gido duc chinh khoa, cac hoat
dong bo trg nhu gido dyc chinh tri, thuc tap, thuc té, toa dam, tham quan,
nghién ctru khoa hoc cling dugc cac nha truong quan tam thuc hién nghiém tac
va bai ban. Qua khao sat cac hoat dong bé tro cling gop phan quan trong trong
cung ¢, trang bi tri thire 1y luan chinh tri cho hoc vién; trong d6 hoat dong gido
duc chinh tri dugc 89,3% can bg, giang vién va 89,2% hoc vién nhan dinh “gop
phan rat nhiéu” vao hoat dong nay.

Cac luc luogng trong cac nha truong ludn dé cao trach nhiém trong quan
ly, giang day, ra soat, diéu chinh, xay dung ndi dung chuon trinh ddo tao. Nho
d6 ma ndi dung, chuong trinh dao tao cua cic nha trudng duoc thiét két khoa
hoc, phu hop véi dic diém d6i twong va chuyén nganh ddo tao cua cac nha
truong. Két qua khao sat cho thay trén 90% can bo, giang vién va hoc vién danh
gia viéc bé tri cac ndi dung gido duc ly luan chinh tri trong chuong trinh dao tao
1a phu hop hoac rat phu hop.

Poi ngil giang vién ludn tich cuc doi méi ndi dung, phuong phap giang
day, nho d6 chat luong bai giang ctia d6i ngii giang vién duoc bao dam tot. Bai
giang cua giang vién luén bao dam tinh dinh hudng chish tri, tinh khoa hoc,
tinh thuc tién, tinh chién dau...Két qua khao sat cho thdy hon 90% sd ngudi
duoc khao sat danh gia nhitng ndi dung nay trong bai giang cua giang vién &
mirc d tot.

Vé phuong phap giang day, doi ngii giang vién di sir dung da dang cac
phuong phap day hoc tich cuc, két hop gitra thuyét trinh, giang giai véi cac
phuong phap day hoc hién dai, phat huy tinh tich cuc cua nguoi hoc trong qua
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trinh day hoc, phat huy tbt hiéu qua caa cac phuong tién day hoc trong qua trinh
giang day. “D0i ngli giang vién sur dung da dang cac phuong phap giang day,
két hop gitra thuyét trinh, giang giai, phan tich, néu van dé, phat van qua dé
gitp ching em hiéu va nam chac noi dung hon. Pong thoi ching em ciing giai
phap duoc ngay nhitng thic mac trong qua trinh hoc tap”. Qua khao sat co ¢o
93,8% sb can bo, giang vién va 83,8% hoc vién danh gia phuong phap cua
giang vién & mic do tot.

Hoat dong gido duc 1y luan chinh tri d& gop phan boi dap 1ong trung thanh
tuyét dbi voi Bang, To qude va nhan dan; hun duc tinh than san sang chién dau,
hy sinh vi doc lap dan toc va chu nghia xa hoi; rén luyén y thic trach nhiém,
san sang nhan va hoan thanh moi nhiém vuy; xay dung tu cach dao duc, 16i song
gian di, tinh déng chi - déng ddi va rén luyén tic phong mau mue, tinh t6 chuc,
tinh ky luat nghiém minh. Pay 1a nén tang quan trong gitp hoc vién hinh thanh
va phat trién pham chat chinh tri ciia nguoi st quan quan doi.

Tuy nhién, van con ton tai nhitng han ché nhat dinh nhu: mot bo phan
giang vién chua gan 1y luan voi thyuc tién, phuong phap day hoc con don diéu,
g dung cong nghé thong tin chua sau, 1am giam tinh hap dan cua bai giang.
Do d6, can tiép tuc doi méi ndi dung, phuong phap va hinh thic gido duc 1y
luan chinh trj nham nang cao hiéu qua hinh thanh pham chét chinh tri cho hoc
vién trong giai doan hién nay.

3.2. Thuc trang vai tro to chirc cac hoat dong gido duc, rén luyén
pham chét chinh tri

Cac nha trudng quan doi t6 chirc da dang céc hoat dong chinh tri - x4 hoi
nham béi dudng, rén luyén pham chat chinh tri cho hoc vién ngoai chuong trinh
chinh khoa. Cac hoat dong nhu sinh hoat Bang, sinh hoat don vi, van hoa - van
nghé, thé duc thé thao, dan van, di ngoai, dau tranh bao vé nén tang tu tudng
ciia Pang... duoc trién khai thuong xuyén, né nép, tao méi truong thuc tién
sinh dong gitip hoc vién rén luyén ban linh, niém tin va y thic chinh tri. Két qua
khao sat cho thay tir 61,8% dén 83,4% sd can bo, giang vién va hoc vién “hoan
toan dong ¥, 17,8%-32,2% “dong ¥, chi 0,2%-1,1% “khong dong ¥ vé vai
tro tich cuc caa cac hoat dong nay.

Céc nha truong quan doi da duy tri chit ché cac ché do trong ngay, trong
tuan va thuong xuyén to chirc cic phong trao nhu “Chi doan hoc tap gioi, ky
luat nghiém”, “Tudi tré sang tao khoa hoc”, “Ngdi nha 100 dong”, “Ly luan
tré”, gop phan rén luyén y chi, tinh than doan két va pham chat “Bo doi Cu
Ho”. Hoat dong dan van, tinh nguyén dugc té chic hang nim véi 100% hoc
vién tham gia, trd thanh “16p hoc chinh tri thyc tién” gitp hoc vién gan 1y luan
Vi thyc tién, cang ¢b niém tin va tinh than “vi nhan dan phuc vu”. Két qua
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khao sat dinh lugng khiang dinh vai tro t6 chirc, chi dao cua cac luc luong trong
nha trudng quan doi duge danh gia tot tir 96,0% dén 99,5% & cac tiéu chi nhu
lap ké hoach, 16ng ghép noi dung, kiém tra - danh gia. Vé hiéu qua chung,
68,6% can bo, giang vién danh gia “rat hiéu qua”, 29,8% “hiéu qua”, chi dudi
2% danh gia “binh thuong”. Trong cac hoat dong, duy tri ché do nén nép, diéu
lénh, diéu 1& duoc xem 1 dong gop nhiéu nhat (79,7% céan bd, giang vién,
69,7% hoc vién danh gia “rat nhiéu™), tiép dén 1a sinh hoat Pang, to chtc chi
huy, bao vé nén tang tu tuong cia Pang (trén 60% can bo, giang vién, 50% hoc
vién danh gia “rat nhiéu™).

Tuy nhién, van con 2,2%-12,8% ¥ kién danh gid mac “binh thuong”,
phan anh viéc to chirc mot s hoat dong con hinh thuc, thiéu chiéu sau, chua
gan voi dac diém hoc vién. Mot s6 to chie bang chua phéat huy triét dé vai tro
lanh dao, sinh hoat con ning bao c4o, thiéu tuong tic; cong tac kiém tra, giam
sat chua thuong xuyén, mot s6 can bo con biéu hién khoan trang, thiéu trach
nhiém. Bén canh d6, su phdi hop giita cac to chirc trong nha truong quan doi
con thiéu dong bd, noi dung hoat dong chua that sy hap dan, dan dén hiéu qua
gido duc pham chat chinh tri chwra bén viing.

3.3. Thuc trang vai tro xay dung moi trwomg vian hoa chinh tri quan
s V6i qua trinh hinh thanh pham chét chinh tri cia hoc vién dio tao si
quan quan doi

Moi truong van héa chinh tri quan sy trong nha truong quan doi la khong
gian gido duc dic thu, noi hinh thanh, rén luyén va cung ¢6 pham chat chinh tri
cua hoc vién. Két qua khao sat cho thdy, cac nha trudng quan doi duy tri thuong
xuyén cac hoat dong xay dung moi truong van hoa chinh tri quan sy nhu thuc
hanh dan chi & co sd, phat huy tinh than doan két, ting cudng mdi quan hé
gitra can b0, giang vién vdi hoc vién, duy tri ky luat quan doi va xay dung canh
quan chinh quy, xanh, sach, dep. Khoang 60% s6 ngudi khao sat danh gia muc
do “rat tot”, va 32% danh gia “t6t” doi voi hoat dong thyc hanh dan chu, tinh
than doan két trong don vi. Bac biét, c6 69,2% can b, giang vién va 58,7% hoc
vién danh gia viéc xay dung moi quan hé gan giii, than thién gitra can b, giang
vién va hoc vién ¢ mirc “rat tot”, phan anh moéi trudng gido duc dan chu, doan
két va coi mo. Céac yéu té nhu bau khong khi hoc tap tich cuc, canh quan méi
trrong va ky luat nghiém minh cting duoc 57,1-63,1% nguoi khao sat danh gia
“rat t6t”, 32-38% danh gia “tot”.

Vé mirc do tac dong, da s6 can b, giang vién va hoc vién nhan dinh méi
truong van hoa chinh trj quan su c6 anh hudng tich cuc dén qué trinh hinh
thanh pham chat chinh tri. Trong d6, phat huy guong mau cia can b, giang
vién (58,2% can bo, giang vién va 64,3% hoc vién danh gia “rat nhiéu”), duy tri
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ky luat nghiém minh (62,8% va 61,6%), xay dung bau khong khi hoc tap, rén
luyén tich cuc (54,5% va 56,4%) 1a nhiing yéu t6 c6 tac dong manh nhat [Bang
3.3]. Muc d6 hiéu qua chung dugc danh gia cao: 60% can b, giang vién va
54,8% hoc vién cho r::ing moi truong van héa chinh tri quan sy “rat hiéu qua”,
khoang 38-40% danh gia “hiéu qua”, khong c6 ¥ kién “khong hiéu qua.

Tuy nhién, khao sat cling cho thdy mot s6 han ché: van con 0,3-2,7% y
Kién danh gia “chua t6t” va 1,1-7,0% danh gia “binh thudng” trong viéc duy tri
cac hoat dong van hoa, ky luat. Bao cao cua Bo Téng Tham muu (2024) va cac
nha truong quan doi cho théy con tinh trang 18 tiét, tac phong, v¢ sinh doanh trai
chua nghiém, vi pham Ky luat van xay ra [56; 94; 99]. Nguyén nhan chu yéu
Xuat phat tir 4p Iyc nhiém vy, diéu Kién co sd vat chét han ché, phuong thuc to
chtre con hinh thic, su thiéu gan két gitta hoat dong van hoéa chinh tri quan su
véi giao duc pham chét chinh tri, cling nhu nhan thire chura sau ciia mot bo phan
can bg, giang vién va hoc vién.

Qua nghién cttu cho thay cic nha trudng quan déi da thuc hién twong doi
t6t ba ba vai tro gido duc 1y luan chinh tri, to chic cac hoat dong bdi dudng, rén
luyén pham chat chinh tri va xdy dyng mdi trudng van hoéa chinh tri quan su.
Tuy nhién, mirc d§ dong gop cua ting vai tro ¢ su khac biét gitra cac truong.

Tai Truong Si quan Chinh tri, 86,2% can bg, giang vién danh gia vai tro
gido duyc 1y luan chinh tri & muic “rat nhiéu” cao nhét trong ba truong, phan anh
dic thi dao tao can bo chinh tri v6i chuong trinh chuyén sau vé 1y luan. Trong
khi d6, tai Truong ST quan Luc quan 1 va Hoc vién Hau can, ty 1é can bo, giang
vién danh gia cao vai trd boi dudng - rén luyén va xay dung moi trudng vin hoa
déu vuot 90%, phu hop véi dic trung dao tao chi huy - tham muu, thién vé thuc
hanh va rén luyén Ky luat.

Phén tich twong quan Spearman cho thay giita cac vai trd cua nha truong
quan d6i va pham chat chinh tri cia hoc vién c6 mdi twong quan cung chiéu,
manh va c6 y nghia théng ké (R > 0,6; Sig. < 0,05).

Nhin chung, cac nha trudng quan doi da phat huy hiéu qua ba vai tro cua
minh, dac biét 1a vai tro gido duc 1y luan chinh tri, gop phan hinh thanh va cang
cb pham chét chinh trj viing vang cho hoc vién dao tao si quan quan doi. Tuy
nhién, can tiép tuc diéu chinh trong tim phu hop V&i chiic ning timg nha
truong, dong thoi ting cuong tinh thyc tién, tinh chién dau va kha ning gan két
Iy luan véi hanh dong trong gido duc chinh tri. Két qua khao sat cho thay, da sd
¥ kién danh gia pham chét chinh tri cia hoc vién dat muc “tot” va “rat tot”, dap
tng tiéu chuan PCCT trong muc tiéu dao tao va tiéu chuan nguoi si quan Quan
d6i nhan dan Viét Nam, tao nén tang dé hoc vién viing vang chuyén sang vi thé
s quan, ngudi 1anh dao, chi huy, tiép tuc déng gdp vao su nghiép xay dung
Quan do6i va bao vé Tb quéc.
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Chuong 4
CAC YEU TO ANH HUONG VA GIAI PHAP PHAT HUY
VAI TRO CUA NHA TRUONG QUAN PQI TRONG QUA TRINH
HINH THANH PHAM CHAT CHINH TRI CUA HQC VIEN
PAO TAO ST QUAN QUAN POI

4.1. Cac yéu to anh huéng dén viéc thuc hién vai tro ciia nha truong
quén déi trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri ciia hoc vién dao
tao si quan quan di

Viéc thuc hién vai trd cta nha truong quan doi bi anh huong boi nhiéu
yéu to: duong 16i, quan diém cua Pang, chinh sach ctia Nha nudc va Quan doi
vé quéc phong, an ninh; chét luong d6i ngii can bo, giang vién; muc tiéu,
chuong trinh, nd1 dung, phuong phéap giao duc; moi truong truong giao duc;
mang xa hoi, su Chéng pha cua cac thé luc thu dich, mit trai kinh té thi truong;
nhan thirc, thai do, dong co, ¥ chi cua hoc vién. Cac yéu té nay anh huong truc
tiép t6i viéc thuc hién cac vai tro ctia nha trudng quan doi. Viéc tim hiéu muc
d6 anh huong caa cac yéu to d6i voi viéc thuc hién vai tro cua nha trudng quan
d6i 1a co s& dé xac dinh cac giai phap phat huy vai trd ctia nha trudng quan doi
trong qua trinh hinh thanh pham chat chinh trj cia hoc vién dao tao si quan
quan doi hién nay.

4.1.1. Anh hwong cia dwong 16i, chinh sich Ddng, Nha nwéc va
Qudn dpi vé quéc phong, an ninh dén viéc thuc hién vai tré ciia nha
truwong qudn doji

Puong 16i, chinh sach cia Pang, Nha nudc va Quan doi vé qudc phong -
an ninh c6 anh hudng nén tang va quyét dinh dén viéc thuc hién cac vai tro cua
nha truong quan doi, dic biét trong gido duc, boi dudng va hinh thanh pham
chat chinh tri cho hoc vién. Pay 1a co so 1y luan, phap 1y dinh huéng muc tiéu,
no1 dung, chuong trinh dao tao va xay dung méi truong gido duc chinh quy, ky
luat, gop phan hinh thanh ban linh chinh tri, dao dirc, tic phong va y thirc trach
nhiém cho hoc vién. Trong bdi canh hién nay, khi cac thé luc thu dich day
manh “dién bién hoa binh”, “phi chinh tri hda quan d6i”, viéc quan triét va van
dung duong 16i ctia Bang tr thanh 14 chan tu tuéng, gitp hoc vién nhan dién,
phan bac cac quan diém sai trai, bao Vé nén tang tu tudng cua Dang.

Két qua khao sat cho thidy 100% can bd, giang vién va hoc vién déu
khang dinh yéu t6 nay c6 anh hudng, trong d6 93,2% can b, giang vién va
93,3% hoc vién danh gia & mtrc d6 anh hudng Ion. Két qua kiém dinh Kruskal-
Wallis H cho thay gia tri Sig. = 0,000 (<0,001) & tit ca cac vai trd va hai nhém
d6i twgng, chung to co su khac biét c6 ¥ nghia théng ké gitra mic d6 anh huong
“I6n” va “binh thudong”. Piéu ndy khang dinh cic nha truong quan doi da quan
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triét sau sic duong 16i cua Pang va chu dong cu thé hoa vao qua trinh gido duc
- dao tao.

Phan tich twong quan ciing cho thdy mdi quan hé ciing chiéu, chat ché va
c6 y nghia thong ké cao (Sig = 0,000) giita yéu té duong 16i, chinh sach quéc
phong - an ninh va viéc thuc hién cac vai tro cua nha treong quan doi. O nhom
can bo, giang vién, mbi twong quan manh nhit 1a véi vai tro gi4o duc Iy luan
chinh tri (R = 0,552); & nhom hoc vién, mdi teong quan manh nhit 1a véi vai
trd to chirc cac hoat dong bdi dudng, rén luyén pham chét chinh tri (R = 0,597).

Nhu vay, duong 16i, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va Quéan doi vé quoc
phong - an ninh tac dong sau sic, toan dién va tich cuc dén viéc thuc hién cac
vai tro cua nha truong quan doi, bao dam cho qua trinh gido duc - dao tao luoén
gitr vitng dinh huéng chinh tri, gop phan hinh thanh d6i ngii s quan c6 ban linh
chinh tri kién dinh, trung thanh tuyét d6i v6i Dang, T6 qudc va Nhan dén.

4.1.2. Anh hwong cia chdt lwong di ngii cdn bé, gidng vién dén viéc
thuc hign vai tro ciia nha trwong quén dgi trong qud trinh hinh thanh pham
chdt chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quén dgi

Chat luong doi ngil can bo, giang vién giit vai tro then chét, quyét dinh
truc tiép dén hiéu qua gido duc - dao tao va viéc thuc hién cac vai trd ctia nha
truong quan doi. Trong nha trrong quan doi, can bo, giang vién khong chi 1a
ngudi truyén thu tri thirc ma con 1a chu thé gido duc chinh tri, tu twdng, tim
guong mau muc vé ban linh chinh tri, dao dic cach mang va tic phong quéan
nhan. Sy guong mau cia ho co tac dong lan toa, giup hoc vién dinh hinh pham
chat, cang ¢ niém tin va ¥ chi phan dau. Ngoai ra, can b, giang vién con 1a
luc lwong nong cdt duy tri moi trudng van hoa - chinh tri quan sy, xay dung
chuan muc van hoa va “btrc tudng thanh” tu twéng viing chac chong lai cac
biéu hién tiéu cuc, phi vin hoa.

Két qua khao sat cho thady 100% can b, giang vién va hoc vién khang
dinh yéu t6 nay c6 anh hudng dén viéc thuc hién vai trd cua nha trudng quan
doi, trong do trén 96% danh gia & mac “anh huong 16n”. Kiém dinh Kruskal-
Wallis H cho thay gia tri Sig = 0,000 (<0,05) & tat ca cac vai trd va hai nhom
d6i tuong, chiing to su khac biét co ¥ nghia théng ké gitta nhom danh gia “anh
hudng lon” va “binh thuong”. Gia tri trung binh hang & nhoém “anh huéng lon”
déu cao hon, khang dinh tdm quan trong noi bat caa chat luong do6i ngii can bd,
giang vién doi véi viéc thuc hién cac vai trd gido duc, bdi dudng - rén luyén va
xay dung moi1 truong van hoa chinh tri.

Phén tich twong quan cho thdy méi quan hé cing chiéu va c6 ¥ nghia
thdng ké cao (Sig = 0,000) gira chat luong doi ngii can bd, giang vién va viéc
thuc hién cac vai trd ctia nha truong quan doi. O nhom can bd, giang vién, hé s6
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turong quan cao nhat Vi vai trd méi trudng vin hoa (R = 0,424); con & nhom
hoc vién, cao nhat véi vai trd BDRL (R = 0,512). Cac hé s6 R (0,36-0,51) phan
anh mirc d6 twong quan trung binh, cho thay chét lugng d6i ngii can bo, glang
vién c6 tac dong tich cyc va tryc tlep song song Vi anh hudng cua cac yéu to
khéac nhu moi truong dao tao, co ché quan ly hay dong co hoc tap cua hoc vién.

4.1.3. Anh hwong ciia Muc tiéu, chwong trinh, ndi dung, phwong phdp
gido duc dén viéc thuc hién vai tro ciia nha trwong quin dpi trong qud trinh
hinh thanh pham chdt chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quén dgi

Muc tiéu, chuong trinh, ndi dung va phuong phap gido duc 13 nhitng yéu
t6 cdt 161, mang tinh hé thong, quyét dinh truc tiép dén hiéu qua thuc hién cac
vai trd cia nha truong quan doi trong gido duc va hinh thanh pham chat chinh
tri cho hoc vién. Két qua khao sat cho thay 100% s6 nguoi duoc héi khang dinh
yéu to nay c6 anh huéng dén viéc thuc hién vai trd ciia nha truong quan doi,
trong d6 khoang 97% danh gia mac “anh huong 16n”. Kiém dinh Kruskal-
Wallis H cho thay gia tri Sig = 0,000 (<0,05) & tat ca cac vai trd, ching to c6 su
khac biét c6 ¥ nghia thong ké giita cdc nhom danh gia va khang dinh mic do
anh huong cao cia cac yéu to muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phwong phap
dén két qua thuc hién vai trd ciia nha trudng quan doi.

Phén tich twong quan tiép tuc khang dinh méi quan hé cting chiéu va ¢ y
nghia thong ké cao (Sig = 0,000) gitta cac yéu t6 nay va viéc thuc hién cac vai
trd ctia nha trudng quan doi. O nhom can bo, giang vién, hé sé twong quan cao
nhat 1 véi vai trd xay dung moi trudng vian hoa chinh tri quan sy (R = 0,398);
con & nhom hoc vién, cao nhét 13 véi vai trd boi dudng, rén luyén pham chat
chinh tri (R = 0,466). Cac hé s6 R (0,37-0,47) cho thay méi twong quan trung
binh, phan anh tac dong tich cuc nhung chua tuyét d6i caa cac yéu to nay, dong
thoi goi mé yéu cau tiép tuc doi méi dong bé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh
va phuong phap gido duc theo tinh than Nghi quyét 29-NQ/TW va Nghi quyét
1657-NQ/QUTWW ngay 20/12/2022 cua Quan uy Trung wong.

Nhimg phan tich trén cho théy, muc ti€u, chuong trinh, ndi dung va
phuong phap gido duc c6 anh huéng manh va toan dién dén viéc thuc hién cac
vai tro ctia nha trudng quan doi, gop phan quan trong trong viéc hinh thanh va
phat trién pham chat chinh tri cho d6i ngil si quan tuong lai.

4.1.4. Anh huéng ciia méi trwong gido duc trong nha truong quin doi
dén viéc thuc hién vai tro ciia nha trwong quén dji trong qud trinh hinh
thanh pham chdt chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quén doi

Moi trudng gido duc trong nha truong quan doi ¢ tac dong sau sic va
toan dién dén viéc thuc hién cac vai trd ctia nha trudng quan doi, dic biét trong
gido duc va rén luyén pham chét chinh tri cho hoc vién. Két qua khao sat cho
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thay trén 93% can b, giang vién va hoc vién danh gia méi truong gido duc co
anh huong 1on dén viéc thuc hién cac vai trd ctia nha trudng quan doi. Két qua
kiém dinh Kruskal-Wallis H (Sig = 0,000) khang dinh c6 sy khac biét co ¥
nghia théng ké, chimg minh méi trudng gido duc c6 anh huong manh mé téi
hiéu qua thuc hién cac vai tro ctia nha truong quan doi. Pang chu y, hoc vién ¢o
murc danh gia cao hon can bg, giang vién, phan anh cam nhan truc tiép va rd nét
hon vé tac dong ciia mdi trudng hoc tap, sinh hoat va rén luyén trong quan ng.

Phan tich tuong quan cho thay ton tai moi quan hé cung chiéu va co y
nghia théng ké cao (Sig = 0,000) giita mdi truong gido duc va viéc thuc hién
cac vai trd clia nha trudng quan doi & ca hai nhém khao sat. O nhom can bd,
giang vién, hé sb twong quan cao nhat 13 v6i vai trd boi dudng, rén luyén pham
chat chinh tri (R = 0,556), tiép dén 1a gido duc 1y luan chinh tri (R = 0,519). O
nhém hoc vién, két qua tuong tu Voi hé sb twong quan lan luot 1 0,606; 0,555;
va 0,363, cho thiy méi truong gido duc co anh huong manh nhat dén cong tac
boi dudng, rén luyén pham chat chinh tri, sau d6 1a gido duc 1y luan chinh tri va
xay dung moi truong van héda chinh tri quan su.

Nhu vay, méi truong gido duc 13 yéu td nén tang, diéu kién quyét dinh dé
nha trrong quan doi phat huy hiéu qua cac vai trd ctia minh trong qua trinh hinh
thanh pham chat chinh tri cho hoc vién. Vi vay, can tiép tuc xay dung méi
truong giao duc lanh manh, chinh quy, ky luat, dan chu, bao dam “xay dung
moi trudng gido duc lanh manh, khic phuc bénh thanh tich, ngin ngtra tiéu cuc
trong gido duc - dao tao” theo tinh than Nghi quyét Pai hoi X111 cia Pang.

4.15. Anh hwong cia mang xi hi, sw chong phd ciia cdc thé \wc thi
dich va mat trdi kinh té thi trwong dén vigc thuc hién vai tré ciia nha truwong
qudn dji trong qud trinh hinh thanh pham chdt chinh tri ciia hoc vién dao
tao si quan qudn dji

Mang x4 hi, su chong pha cua cac thé lyc thu dich va mat trai cua kinh
té thi trudng 13 nhirng yéu t ngoai sinh tiéu cuc, gay tac dong da chiéu dén qua
trinh thyuc hién cac vai trd ctia nha trudng quan doi trong hinh thanh pham chat
chinh tri cho hoc vién. Cac yéu to ndy tao ra “moéi trudng théng tin nhiéu loan”,
lam suy giam hiéu qua gido duc 1y luan chinh tri (dong thoi lan truyén cac gia
tri Iéch chuan nhu chu nghia c4 nhan, thuc dung, huong thyu von trai nguoc Voi
pham chat “Bo doi Cu Ho”. Mit trai cia kinh té thi truong con tac dong dén y
thirc to chuc, ky luat va tinh than dong doi, gay khé khan cho nha truong quan
doi trong t6 chire hoat dong boi dudng, rén luyén pham chat chinh tri.

Két qua khao sat cho thay khoang 90% can bd, giang vién va hoc vién
danh gia cac yéu td ndy “anh huong I6n” dén viéc thuc hién vai trd cta nha
tredng quan doi. Két qua kiém dinh Kruskal-Wallis H (Sig = 0,000) khang dinh
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c¢6 su khac biét c6 ¥ nghia thong ké, ching minh mac do anh huong dang ké
clia cac yéu td ndy, dic biét 1a dbi véi vai tro gido duc Iy luan chinh tri va boi
dudng, rén luyén, trong khi anh huong téi xay dung moi truong van hoa chinh
tri quan su & muc thap hon.

Phan tich twong quan Pearson tiép tuc xac nhan mdi quan hé cing chiéu,
c6 ¥ nghia théng ké cao (Sig = 0,000, do tin cay 99%), véi hé s6 twong quan R
dao dong tir 0,38 dén 0,60, thé hien mbi lién hé tir trung binh dén manh giia
cac yéu t6 ngoai sinh va hiéu qua thuc hién vai trd ctia nha truong quan doi. Cu
thé, & nhém can bo, giang vién, muc tuong quan Cao nhat 13 v6i vai tro boi
duong, rén luyén (R = 0,540) va giao duc ly luan chinh tri (R = 0,521); 6 nhém
hoc vién, cac gia tri twong tmg 1a 0,604 va 0,525, cho thiy hoc vién chiu tac
dong manh mé hon. Két qua nay khang dinh: cac yéu to bén ngoai dang tao ra
thach thirc 16n d6i véi nha truong quan doi, doi hoi phai ting cudng gido dyc ly
luan chinh tri, ciing ¢ ban linh tu twéng, nang cao stc “dé khang” chinh trj - tu
tuang cho hoc vién, dong thoi xay dung moi trudng vian hoa chinh tri quan su
lanh manh dé chii dong ngin ngira, hoa giai tac dong tiéu cuc tir bén ngoai.

4.1.6. Anh hwong cia nhdn thirc, thdi dé, y chi, nghi lwc va dpng co
phén dédu ciia hoc vién dén viéc thuc hién vai tré ciia nha truong quén dai
trong qud trinh hinh thanh pham chdt chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan
quan doji

Nhan thire, thai do, v chi, nghi luc va dong co phan dau cua hoc vién 1a
nhitng yéu t6 chi quan mang tinh quyét dinh, tao nén “stitc manh noi sinh” anh
huong truc tiép dén hiéu qua thuc hién cac vai tro cta nha truong quan doi
trong gido duc va rén luyén pham chat chinh tri.

Két qua khao sat cho thay trén 90% can bd, giang vién va hoc vién danh
gia yéu t6 ndy c6 “anh huong lén” dén viéc thuc hién cac vai tro ctia nha truong
quan doi. Két qua kiém dinh Kruskal-Wallis H cho thay tat ca gia tri Sig =
0,000 (<0,05), khang dinh c6 sy khac biét c¢o ¥ nghia théng ké gitta nhém danh
gia “anh hudng lon” va “anh hudng binh thuong”, trong d6 hang trung binh cta
nhom “anh huong 16n” vuot troi. Két qua phan tich twong quan cho thay tat ca
cac gia tri Sig = 0, hé s6 R dwong dao dong tir 0,361 dén 0,577, thé hién mdi
turong quan cung chiéu & murc trung binh va manh giira yéu to nay va viéc thuc
hién céc vai tro ctia nha truong quan ddi, trong d6 trong quan manh nhat 1a véi
vai trd gido duc 1y luan chinh tri va boi dudng, rén luyén (R > 0,5). Piéu nay
khang dinh yéu t6 noi tai caa hoc vién 1a nhan t6 quyét dinh truc tiép dén hiéu
qua gido duc, rén luyén pham chit chinh tri va 1a diéu kién bao dam dé nha
trudng quan doi thuc hién tt chic ning, vai trd ctia minh trong qué trinh hinh
thanh pham chét chinh tri cho hoc vién ddo tao si quan quan doi. Piéu nay
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chang to nhan thire, thai do, ¥ chi, nghi luc va dong co phan dau caa hoc vién
c6 tac dong sdu sic va truc tiép toi hiéu qua thuc hién cac vai tro ctia nha
truong quan doi, dac biét trong GDLLCT va BDRL pham chat chinh tri. Két
qua ciing khang dinh: dé phat huy vai trd cta nha trudng quan doi trong gido
duc, rén luyén pham chat chinh tri, can khoi ddy va phat huy tinh tu giac, chu
dong, tich cuc cua hoc vién, bién ho tur nguoi thu huong thanh cha thé tich cuc
cua qua trinh giao duc chinh tri, tu tuéng.

Tong thé, mé hinh hoi quy chi ra rang chat luong doi ngii can bo, giang
vién va dong co, ¥ chi phan dau cia hoc vién 13 hai nhan t6 c6 anh huéng manh
nhat va 6n dinh nhat doi véi viéc thuc hién cac vai tro clia nha truong quan doi.
Hai yéu t6 nay vira thé hién tinh “chua thé gido duc” vira phan 4anh “chi thé tiép
nhan va bién d6i” qua d6 1am 16 co ché tuong tac hai chiéu trong qué trinh gido
duc, rén luyén pham chat chinh tri trong nha truong quan doi hién nay.

4.2. Mgt s6 giai phap phat huy vai tro ciia nha trweong quan ddi trong
qua trinh hinh thanh pham chat chinh tri ciia hoc vién dio tao si quan
quan doi

4.2.1. Tang cwong lanh dao, chi dgo ning cao nhan thirc cho cdc chi
thé, cdc luc lwong Vé vai tro ciia nha trwong quan dpi trong gido duc, rén
luyén phdm chdt chinh tri cho hoc vién dao tao si quan quan déi hién nay

Pay gia giai phap giit Vi tri then chdt va mang tinh dinh hudéng nén tang
cho céc giai phap khac. Trong bdi canh nhiéu bién dong xa hoi, nhan thirc ding
dan va théng nhat cua cac chu thé co ¥ nghia quyét dinh di vai hiéu qua gido
duc chinh tri, gop phan cing cb niém tin, ban linh va giit viing tran dia tu tuong
trong nha truong quan doi.

Pé thuc hién tét giai phap nay, doi hoi cac nha trudng can tang wong su
lanh dao, chi dao thong nhét cua cap ty, chi huy cac céap, coi day 1a nhiém vu
chinh tri trong tAm, thuong xuyén duoc cu thé héa trong nghi quyét va ké hoach
cong tac, bao dam tinh dinh hudng, déng bo va hiéu qua. Pong thoi ting cuong
Kiém tra, giam sat, so ke, té)ng két viéc nang cao nhan thuc, nham phat hién,
diéu chinh kip thoi cac han ché, dong thoi rat kinh nghiém, hoan thién phu’ong
thirc 1anh dao, quan 1y pht hop véi thuc tién gido duc - dao tao va yéu cau
nhiém vu quéc phong, an ninh hién nay.

4.2.2. Xay dung dji ngii giang vién, cdn bé khung vé sé lwong va chat
Iwong, thuc sw giwrong mdu vé pham chdt chinh tri.

Giai phap nay gitt vai tro trung tim va quyét dinh trong nang cao hiéu qua
gido duc, rén luyén pham chat chinh tri cho hoc vién dao tao si quan quan doi.
Bai 18, doi ngii can bd, giang vién khong chi 1a nguoi truyén dat tri thie, dinh
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huéng tu twong ma con 14 hinh mau chuan muc chinh tri, dao dirc, ¢ stc lan
toa manh mé di véi hoc vién.

Pé hién thuc hoa giai phap ndy, cac nha truong quan doi can tap trung
bao dam sb luong do6i ngil can b, giang vién hop 1y va 6n dinh, phan bo hai
hoa ngudn giang vién theo chuyén nganh, trinh d6 va bac hoc, tranh tinh trang
thiéu hut hoiic qua tai, pht hop Véi yéu cau doi méi giao duc. Quan tdm nang
cao trinh d6 chuyén mén, kién thirc chinh tri, ning lyc su pham va k¥ ning
quan ly... dé chuan hoéa doi ngii giang vién theo hudng “vira hong, vira
chuyén”. Thuc hién danh gia chat lugng can b, giang vién nghiém tic, khach
quan, minh bach, lam co so phat hién, boi dudng va bb tri can bo phu hop, dong
thoi khuyén khich tinh than ty rén luyén, tu hoan thién, xay dung moi truong
gido duc chinh tri, dao dic mau muc, Ky cuong va chuyén nghiép trong nha
truong quan dol.

4.2.3. Hoan thign, cap nhdt, bo sung ngi dung chwong trinh dao tao

Hoan thién, cap nhat, b6 sung noi dung chuong trinh dao tao™ gitr vai tro
trung tAm trong viéc ning cao chét luong gido duc va rén luyén pham chat
chinh tri cho hoc vién dao tao si quan quan doi. Mot chuong trinh dao tao khoa
hoc, hé thong va phu hop thyc tién khong chi dam bao sy théng nhat trong muc
tiéu, ndi dung, phuong phép gido duc chinh tri, ma con gop phan truc tiép vao
viéc hinh thanh d6i ngili si quan c6 ban linh chinh tri viing vang, dap ung yéu
cau nhiém vy qudc phong - an ninh trong tinh hinh méi.

Pé trién khai hiéu qua giai phap ndy, cic nha truong quan doi can quan
tAm bo sung, cap nhat kip thoi cac ndi dung chinh tri, tu twdng méi theo duong
16i, nghi quyét cua Pang, cac van dé thoi su, chién luoc bao vé To quéc, cha
quyén qudc gia, dau tranh chéng “ty dién bién”, “tu chuyén hoa”, gop phan
cang ¢b niém tin, 1y tuong va lap truong chinh tri cho hoc vién. Ra soat, hoan
thién chuong trinh cac mon hoc khoa hoc xa héi va nhan van, khoa hoc quan su
va khoa hoc co ban, bao dam tinh khoa hoc, tinh chién dau va gan 1y thuyét véi
thuc tién. dng cuong tich hop gifta chuyén mén quan su va gido duc chinh tri,
tao su gan két gitra tri thirc chuyén mén va 1y tudng cach mang, gitip hoc vién
hinh thanh pham chat chinh tri thong qua hoat dong hoc tap, rén luyén va trai
nghiém thuc tién, qua d6 nang cao hiéu qua toan dién cia qua trinh xa hoi hoa
chinh tri trong nha trudong quan doi.

4.2.4. Péi méi phwong phdp day hoc va néng cao chit lwong day hec

Pay 1a giai phap c6t 161 nham phat huy vai trd ctia nha trudng quan doi
trong qué trinh hinh thanh pham chét chinh tri cho hoc vién dao tao si quan
quan doi. Bai 18, trong boi canh gido duc hién nay chuyén tir tiép can noi dung
sang tiép can nang luc, viéc doi mai phuong phap giang day 13 yéu cau tat yéu,
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gitip chuyén manh tir 16i day truyén thu thu dong sang hudng lay nguoi hoc lam
trung tam, két hop giira 1y luan va thyc tién, giira tri thie chinh tri, tu twong Voi
rén luyén ban linh, pham chat va k§ nang thuc hanh.

Pé thuc hién dugc ndi dung nay, doi hoi cac nha truong quan doi phai
thuong d6i mai phuwong phap giang day theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao ciia hoc vién nham phat trién nang luc tu duy phan bién, k§ nang
van dung 1y luan vao thuc tién va ban linh chinh tri. Thudng xuyén nang cao
nang lyc chuyén mon, su pham va ban linh chinh tri cua doi ngli giang vién.
Poéng thoi can tang cuong tng dung cong nghé thong tin va hoc liéu sb trong
giang day, gop phan tao ra méi truong hoc tap linh hoat, sinh dong va hiéu qua.

4.2.5. Xdy dung nha trwong mau muc, doan két, dan chii, Ky cuwong

Xay dung nha truong quan doi mau muc, doan két, dan chu, Ky cuong co
y nghia dac bi¢t quan trong trong viéc phat huy vai trd ctia nha trudong quan doi
trong hinh thanh pham chat chinh tri cho hoc vién ddo tao si quan quan doi.
bay la khong gian van hoa chinh tri quan su dac thu, gbp ph?m dinh hinh hé gia
tri va hanh vi chinh tri chuan myc trong doi ngli hoc vién.

Chinh vi vy, cac nha trudng quan doi can quan tim xdy dung méi trudng
mau muyc toan dién, ca vé co sd vat chat 1an tu tudng, dao dirc va van hoa, tao
khong gian gido duc chuan muc, giup hoc vién tiép thu va ndi tAm hoa cac gia
tri cach mang, hinh thanh ban linh chinh tri vimg vang. Thic day doan két,
dong thuan trong ndi b nha truong, thong qua viéc ting cuong gido duc chinh
tri, tu tudng, phat huy dan chu, xay dung co ché phan hdi minh bach, gan két
loi ich c4 nhan véi tap thé va to chic cac hoat dong tap thé gan bo. Xay dung
moi truong dan chu, Ky cuong, ky luat nghiém minh, dam bao sy cong khai,
minh bach trong quan 1y, phat huy vai tro lanh dao caa cap uy, chi huy, to chic
quan chung, dong thoi duy tri ky luat, 18 tiét, tac phong chuan muec.

4.2.6. Ndng cao y thuc tw gidc trong hoc tdp, rén luyén ciia hoc vién

Pay 1a giai phap giit vai tro then chét, mang tinh quyét dinh dén hiéu qua
gido duc va rén luyén pham chat chinh tri trong nha trudng quan doi. Bsi 18 moi
truong, chuong trinh hay phuong phap giang day chi 1a diéu kién can; chinh sy
tu giac, chit dong va v chi phan dau caa hoc vién méi 1a yéu to quyét dinh dén
két qua hinh thanh pham chat chinh tri.

bé nang cao y thac tu giac trong hoc tap va rén luyén cua hoc vién, cac
nha trudng quan doi can xay dung ¥ thic trach nhiém va dong co hoc tap dung
dan, gitp hoc vién nhan thic rd st ménh, trach nhiém cua ban than d6i voi
quan doi va T qudc, tir d6 hinh thanh dong luc ndi sinh dé hoc tap, rén luyén
nghiém tuc, kién dinh lap truong chinh tri. Khuyén khich tinh chi dong va séng
tao trong hoc tap, gitp hoc vién khong chi tiép thu thu dong ma biét tu duy
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phan bién, van dung tri thitc chinh tri, quin su vao thuc tién, gop phan phat
trién tu duy chién luoc va kha nang thich ung trong diéu kién hién dai. Xay
dung moi truong hoc tap, rén luyén nghiém tic, lanh manh, két hop gitra quan
Iy chat ché va khuyén khich tich cuc, nham duy tri ky luat, tinh than trach
nhiém va phat trién toan dién ca tri tu¢, dao dac, ban linh chinh tri.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Luan an da van dung tong hop cac ly thuyét xa hoi hoc gido duc, gom ly
thuyét xa hoi hoa, 1y thuyét vai tro - vi thé xa hoi va 1y thuyét chic nang, dé
phan tich, luan giai mot cach hé théng vai tro cua nha truong quan doi trong
qué trinh hinh thanh pham chat chinh tri ciia hoc vién dao tao si quan quan doi.

Thet nhat, luan 4n 1am 6 co s& Iy luan va thuc tién cta van dé, xac dinh
va hoan thién khai niém vai tro ctia nha truong quan doi trong hinh thanh pham
chat chinh tri cua hoc vién, déng thoi chi ra ba vai trd co ban ctia nha truong
quan doi: gido duc 1y luan chinh tri, to chitc cac hoat dong boi dudng, rén luyén
pham chét chinh tri, va xay dyng moi truong van héa chinh tri quén su.

The hai, két qua khao sat va phan tich thuyc nghiém cho thiy cac nha
truong quan doi da thyuc hién twong doi tét cac vai tro ctia minh, trong d6 vai trd
giao duc 1y luan chinh tri thé hién rd nhat. nha trudng quan doi 1a nhan t6 quyét
dinh trong viéc hinh thanh ban linh chinh tri, long trung thanh, tinh than ky luat
va y thie trach nhiém caa hoc vién trong boi canh méi, du van con ton tai mot
s6 han ché vé noi dung, hinh thirc gido duc, chat luong doi ngii can b, giang
vién va tinh tu giac cua hoc vién.

Thet ba, nghién ctru xac dinh nhiéu yéu té anh huéng dén viéc thuc hién
vai tro ctia nha truong quan doi, gom yéu to khach quan va chil quan, trong do
yéu t6 cha quan (thudc vé nha truong quan doi va hoc vién) co tac dong truc
tiép, manh mé& nhat. Vi vay, can thuc hién dong bo nhiéu giai phap c6 su phoi
hop caa cac luc lugng trong va ngoai nha truong quan doi.

Thet tur, cac gia thuyét nghién ciru déu duoc kiém ching. nha trudng quan
d6i da phat huy tét vai trd ciia minh trong gido duc, rén luyén pham chat chinh
tri; mic d6 anh huéng cua cac yéu té khong dong déu, trong d6 yéu tb thudc
nha truong quan doi co anh huong 16n nhat; va dé phat huy vai trd do, can thuc
hién dong bo cac giai phap vé nang cao nhan thie, doi ngii can b, giang vién,
noi dung chuong trinh, phuong phap va moi truong giao duc.

Thit niim, két qua nghién ctu khang dinh tinh phu hop cua céc 1y thuyét
duoc van dung. Theo 1y thuyét vai trd - vi thé, nha truong quan doi D véi vi thé
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13 mot thiét ché gido duc quan su da thé hién ding chirc ning ctia minh trong
gido duc va quan 1y hoc vién. Theo 1y thuyét x4 hoi hoa, nha truong quan doi 1a
moi truong xa hoi hoa dac thu, giap hoc vién chuyén hoa tri thirc, gia tri chinh
tri thanh pham chét chinh tri viing vang ctia nguoi si quan.

Tuy nhién, luan an ciing nhan thay nhiing gidi han nhu pham vi khao sat
con hep, 1y thuyét chua phan tich siu co ché twong tac, va phuong phap nghién
ctu méi ding & dang cat ngang. Do d6, cic nghién ctiu tiép theo can mé rong
pham vi, két hop da 1y thuyét va phwong phép tiép can hién dai hon dé tiép tuc
1am 13 va phat trién Van dé.

2. Khuyén nghi

Déi Véi cdc nha trwong quén dpi néi chung:

Can day manh gido dyc 1y luan chinh trj theo huéng gan 1y luan véi thyc
tién cong tac, huan luyén va chién dau; doi maéi ndi dung, phuong phéap giang
day theo hudng tich hop, thuc tién va lay nguoi hoc 1am trung tim dé phat huy
nang luc tu duy phan bién, sang tao cua hoc vién.

Nang cao chat luong d6i ngii can bo, giang vién thong qua tuyén chon,
danh gia toan dién vé chuyén mon, pham chat, ning luc su pham va dao duc,
khuyén khich ung dung cong nghé thong tin trong giang day.

Xay dung moi truong van hoa chinh tri, quan sy lanh manh, duy tri ky
luat nghiém minh, t6 chirc da dang hoat dong van hoa, van nghé, thé thao nham
cung cb doan két, bdi dudng ban linh va nhan cach chinh tri cho hoc vién.

Déi véi ting logi hinh nha trwong:

Véi truong s quan chinh tri: can ting cudng cac hinh thirc x3 hoi hoa
chinh trj qua cac dién dan, cau lac bd, mo hinh méi trudng vin hoa chinh tri
mau muc; cha trong nang cao ning lyc phan bién, dau tranh tu twong va ky
ning chinh tri thuc hanh cho HV trong béi canh mai.

Véi cdc trieong si quan chi huy, tham muwu: can tich hop gido duc 1y luan
chinh tri véi huan luyén quan sy, dién tap chi huy; d6i méi phuong phap giéo
duc theo hudng tinh hudng, nhiém vu va phan bién; dong thoi xdy dung moi
truong van hoa chinh tri gan véi rén luyén ban linh chi huy va ky luat quan doi.

Véi cdc truong si quan bdo dam: can gan gido duc 1y luan chinh tri véi
dac thu chuyén moén, phat huy vai trd cia moi truong van hoa chinh tri trong
hinh thanh PCCT, ¥ thirc ky luat, tinh than trach nhiém; ting cuong phdi hop
giita can bo chinh tri, giang vién va can bo quan Iy HV dé bao dam thdng nhat
trong muc ti€u, no1 dung va phuong phap giao duc.
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